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Girisimci tiniversitelerin 2040

yilina kadar bilginin gelismesi

ve sekillenmesini nasil etkileye-
cegine dair bir bakis agisi...

Gelecegi tahmin etmek imkénsiz ve bos bir ¢abadir, do-
layisiyla gelecekteki olaylar1 6ngormek icin etkili yollar
az ve birbirinden ¢ok uzaktir. Iyi niyetle yapilmis gelecek
tahminleri genellikle yillar sonra yapilan sunumlarda eg-
lenceli alintilar olur. Ornegin Michigan Savings Bankasi-
nin bagkaninin Henry Ford’un avukat: Horace Rackham’a
Ford Motor Colya yatirim yapmamasi i¢cin “At burada
kalici, fakat otomobil sadece bir yenilik- bir moda” tavsi-
yesinde bulunmas gibi.

Yine de gelecegi tahmin etme alistirmalarinin (1) ge¢mis
olaylarin es zamanl olarak ele alinmasini saglamak (2)
mevcut durumun analizi, onu etkileyen en 6nemli kuv-
vetlerin ve basar1 faktorlerinin tahmini (3) gelecekteki
olasi ilerlemeleri analiz etme ve tizerinde diigtinmeyi te-
tikleme gibi iyi yonleri vardir. Bu konular strateji gelistir-
menin temel bilesenleridir. Evet, gelecegi tahmin etmek
imkansiz olabilir, ancak arzu edilen bir “yarin” i¢in uyar-
lanabilirlik ve yenilik¢iligi benimseyerek belirsizligi firsa-
ta doniistirmek mimkindiir.

Bu karmaga ve hata olasilig1 i¢inde farkli perspektiflerden
kiiresel uzmanlarin diisiincelerine baktigimizda tiniversi-
telerin kars: kargiya bulundugu firsatlar ve tehditler ko-
nusunda genel bir goris birligi oldugu goriilebilir. 2040’a
dogru (Universite 4.0) {iniversitenin vizyonu akademik-
lerin ve 6grencilerin, endiistri, hitkiimet ve sosyal pay-
daglarla birlikte es zamanl olarak calisarak is ve sosyal

sorunlari ele almak, yeni bilgi ve ¢6ztimler olugturmaktir.
Biinyelerinde zorlu bir degisikligi ytirtitebilen iiniversi-
teler belirsizligi ve yenilik¢i bir doniisimt benimseyerek
oncii olacak ve daha iyi bir hayatta kalma gansi elde ede-
cektir.

Neden Simdi?

Cok buyiik kiiresel gticliiklerle kars1 karsiya iken, tiniver-
sitelere i yeniligi tedarik zincirleri, igverenlerin yetenek
gereksinimleri ve daha genel olarak bolgesel ihtiyaglara
gore daha iyi bir diizenleme gereklidir. Ayrica bilgi odakli
“akalll” toplumlarin gelisimi i¢in bilgili liderlik gereklidir.

Buna ragmen yiiksek 6gretim sektoriinde belirgin bir il-
ham ve yenilikg¢ilik eksikligi yasanmaktadir. Yiksek 6g-
retimle ilgili ¢ogu tartigma ve model mevcut modellerin
siklikla sadece biraz teknoloji eklenmis maceradan uzak
uyarlamalaridir.

Universitelerin konunun disinda kalma riskine kars1 de-
gisimi benimsemeleri ve daha mutlu bir toplum i¢in nasil
katkida bulunacaklarina karar verme firsatini kagirma-
malar1 gereklidir. Fakat nasil? Pazarmiza bir yikici gir-
mesine engel olmanin en iyi yolu kendi pazarimizi i¢ten
yikmaktir... Simdi soru su; tiim bunlar 2040’ta nasil go-
riinecek ve tiniversiteler bunu yapmaya istekli olacak mi1?

2040'a Dogru Universitelerin Gelisimine Mega-
Egilimlerin Olasi Etkisi
OECD'’nin tahminlerine gore endistrilesmis tlkeler ka-
dar, kiiresel olarak da yiiksek 6gretime olan gereksinim
artmaya devam edecektir.

Bu, gelecekte iiniversitelerin gelisimini etkileyecek ¢ok
sayida etmenden sadece bir tanesidir. Gelecekte tiniver-
siteler konusuna deginirken kiiresel mega-egilimler ag1-
sindan bakmak faydali olacaktir. Kiiresel mega-egilimler
gecen yillardan giiniimiize kadar toplumumuzu etkileyen
“diinyay1 yeniden sekillendiren kiiresel degisimler” olarak
su sekilde tanimlanabilir;

o Gelismekte olan piyasalar ve kentlesme;

o Ticaret, insanlar, finans ve veri: Daha fazla kiiresel

baglanty;



"

o Hizlanan teknolojik degisim;
o Yaslanan bir diinyanin gii¢liiklerine yanit vermek.

“Gelismekte olan piyasalar ve kentlesme mega-egilimi”
essiz bir tiiketici piyasasina yol acacak ve gelismekte olan
piyasa gehirler kiiresel GSYIH biiyiimesinin yarisini kar-
silayacaktir. Ekonomik 6lgekler giineye ve doguya dogru
kaydik¢a ve sehirlerin boyutlar1 daha da biyliditkce bu
durum tniversiteleri ¢ipa kurumlar olarak nereye bira-
kacak? Oncelikle, endiistrilesmis iilkelerdeki {iniversiteler
i¢in uluslararas: 6grenciler tizerinden ithal beyin giicti
kazanma firsatlar1 vardir. Mevcut durumda, gelismekte
olan iilkelerden gelen 6grenci kitleleri ABD, Ingiltere ve
Avustralya gibi daha yerlesik marketlerde yiliksek dereceli
iniversitelerde is olanaklar1 aramaktadirlar. Ancak, 6nii-
miizdeki yillarda gelismekte olan pazarlardaki tiniversite-
lerin kalitesi arttik¢a bu talep azalacaktir. Yine de gelismis
iilkelerdeki tiniversitelerin gelismekte olan pazarlardaki
en motive olmus ve en iyi 6grencileri “toplama” firsatlar:
devam edecektir. Ulusal hitkiimetler i¢in ve bir 6l¢ctide de
universiteler i¢cin hedef bu yeteneklerin ilgisini ¢ekerek
elde tutmak ve boylece bilgi toplumunda rekabet giicii-
ni korumak olacaktir. Dahast genel niifus ve orta smif
gelisen marketlerin bityiimesinden kaynaklanan egitim
masraflarini kargilayabildiklerinden Bati ekonomilerinin
nifuslarinin azalmasia ragmen kiiresel olarak yiiksek
Ogretime olan talep artmaya devam edecektir.

Bu mega egilim oncelikle gelismekte olan tilkelerdeki
yerel tniversitelerin, endiistrilesmis tilkelerdeki elit {ini-
versitelerin veya bu tilkelerdeki elit-olmayan tiniversiteler
arasindan daha fazla girisimci olan tiniversitelerin fayda-
sina olacaktir.

Kentlesme bolgesel iiniversitelerin aksine genel olarak
kentleri tercih edecektir. Bununla birlikte, bazi bolgesel
universitelerin kapanmasinin belirgin 6rnekleri ile go-
ruldigh tizere bolgesel hitkiimetler yerel tiniversitelerin
bolgelerinin motorlar1 oldugunu ve bu egilimin azaltil-
masina yonelik ¢oztimiin bir parcast oldugunu gorecek-
tir. Bolgesel tiniversitelerin ortadan kalkmasiyla ortaya

-
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¢ikan sehirlere dogru “beyin go¢ii” niin artacagi ve yeni
endiistri ve yerel is kaynaklarinin kaybedilecegine dair bir
farkindalik olacaktir. Buna bagli olarak yerel yonetimler
ve endustri liniversitelerini korumak i¢in daha cok savas-
maktadir.

“Ticaret, insanlar, finans ve veri: Daha fazla kiiresel bag-
lantilar” mega-egilimi kiiresel baglantilarin arttigini ve is-
birligi i¢in cografi sinirlarin yikildigini isaret etmektedir.
Potansiyel; 6grencilerin yer degistirmesi ile daha polarize
bir yiiksek 6gretim sektoriiniin olugmasi ve yani sira {ini-
versiteler arasindaki baglantilar, is ve arz inovasyon aglari
ve acik inovasyon aglarinda yatmaktadir. Bu kutuplagma,
sonrasinda kaynak bakimindan zengin ve aranan sec¢kin
tiniversitelerin, diinyanin dort bir yanindaki sirketlerle
daha fazla igbirligi yapmasini ve dncii aragtirmalar yap-
malarini saglayacak ve inovasyon zorluklarini ¢6zmek
tizere bu sirketlere yetenekler kazandiracaktir.

Ayni zamanda tniversitelerin “geri kalani” bir taraftan
kitlesel ¢evrimigi acgik kurslarla (MOOCler) ve yiiksek
Ogretim sektoriindeki Coursera, edX ve LinkedIn gibi
radikal yeni oyuncularla miicadele ederken hayatta kal-
maya devam edebilmek i¢in ¢esitlenmeye, uzmanlasma-
ya, birlesmeye veya radikal bir degisime zorlanacaktir.
Hayatta kalabilen tniversiteler i¢in bagarili cesitlenme
stratejileri (1) ortaya ¢ikan ihtiyaglara (6rnegin ¢ift prog-
ramlar, yasam boyu 6grenme) (2) ortaya ¢ikan 6zel teknik
yapabilirliklere (6rnegin ileri imalat, BIT, yapay zeka) (3)
Ozel programlara (6rnegin eko-enerji, mobilite, giiven-
lik ve terdrizm, biiyiik veri yonetimi, sosyal girisimcilik)
odaklanmay1 igerecektir. “Kalanlar” ayni zamanda egi-
timlerinin odagini derin teknik bilgiden problem ¢6zme,
0z-yOnetim ve girisimcilik gibi yeteneklere sahip ve aym
zamanda yumusak beceriler ve duygusal zekaya sahip
“gelecege yonelik” daha “T-sekilli” 6grenciler yetistirmeye
kaydiracaklardir.

Bu mega-egilimler ayni zamanda “Hizlanan teknolojik
degisim” mega-egiliminin etkisi altinda kalacak ve etki-
leri iki-kat artacaktir. Oncelikle, robotik ve yapay zeka




Teknolojinin kullanimi halihazirda tniversiteler-
deki rutin idari ve akademik pozisyonlarin sayi-

sini azaltmistir ve bu egilim Gzellikle internet ve
MOOC!lar uzerinden bilginin daha ulasilabilir ol-
maslyla artmaya devam edecektir.

gibi teknolojiler hem mavi hem beyaz yakali alanlarda
yiiksek-hizli dogruluk ve tekrarlanabilirlik gerektiren is-
lerin yerini aldik¢a, insanlarin biligsel, elestirel ve yaratici
diisiinme yeteneklerini gerektiren bilgi-yogunluklu islere
olan gereksinim, yiiksek 6grenim derecelerine sahip olma
gereksinimiyle birlikte artacaktir.

Teknolojinin kullanimi halihazirda tiniversitelerdeki rutin
idari ve akademik pozisyonlarin sayisini azaltmistir ve bu
egilim ozellikle internet ve MOOC'lar {izerinden bilginin
daha ulagilabilir olmasiyla artmaya devam edecektir. Ay-
rica yapay zeka teknolojisi ile birlesince lisans derecesinin
baslangi¢ yillar1 teknoloji tarafindan daha iyi ve bireysel
olarak desteklenerek, gerekli 6gretim elemani sayisini azal-
tacaktir.

Bunun aksine, disiplinler ve sinirlar arasi 6grenci etkilesi-
mi ve grup ¢aligmalarini ortaya koyabilecek daha kisiselles-
tirilmis danigmanliga gereksinim olacaktir. Bu bile kismen
bir taraftan canli geviri saglarken bir yandan 6grencilerin
nabiz atiglarini, gozbebeklerini ve yiiz ipuglarini izleyen
yapay zeka ile desteklenecektir. Bu gelismeler ayn1 zaman-
da, katilmcilarin avatarlarini ve gergekgi hologramlarini
iceren uluslararasi portallara doniigen ekranlar ve her biri
daha iyi iletisime olanak saglayan mobilite araglari gibi
teknolojiden faydalanacaktir. Bu ayni1 zamanda kentlesme
ve yiikselen piyasa egilimini farkli bir perspektife yerles-

tirecektir. Yani soylendigi gibi “diinya, yiiksek 6gretimde
sanal, artirilmig veya karistirilmis gergekligin uygulanmasi
ile gergek olacaktir”.

Teknolojiye is kayb1 verilmesi, endiistrilesmis iilkelerde-
ki calisma yagindaki niifusun azalmasi ve “yaslanan bir
diinyanin zorluklarina cevap verme” ihtiyacindan dolay1
kismen telafi edilecektir. Emeklilik yasinin ilerlemesine
karsin, bebek bakma isleri kismen teknoloji tarafindan
devralinacak, ancak yine de daha insan merkezli saghk ca-
lisanlar1 (sosyal ve beseri bilimler) saglik uzmanlari (bilim,
teknoloji, miithendislik ve matematik) gerektirecektir.

Dabha ileri yaslarda (6rnegin 50'den sonra) isyerini hatta is
tiriinii degistirmek daha yaygin olacaktir. Teknoloji, bilgi
ve olgular1 daha yayginlastiracagindan yararh bilgileri siiz-
mek ve eldeki ise uyarlamak i¢in deneyim bugiinkiinden
daha degerli olacaktir. Yasam stirelerindeki artis ve gele-
cekteki iscilerin kariyerlerini bir¢ok kez degistirecekleri
olasilig1 Gniversitelere 6nemli firsatlar sunacaktir. Bunlari
goz oniine aldigimizda, giiniimiiziin teknolojisiyle yetisen
ve liniversiteyi su anki haliyle taniyan 45’in tizerinde ¢ok az
kisi var, bir¢ok kisi hala yeni bir beceri kazanmak i¢in {ini-
versiteye yonelecek, kendilerini yeniden kesfedecek veya
emeklilige dogru ilerlerken ilgisiz kalacak!

Kaynakga

OECD. (2015). How is the global talent pool changing (2013, 2030)? Edu-
cation Indicators in Focus, No.31, Paris: OECD Publishing
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corpora-
te-finance/our-insights/the-four-global-forces-breaking-all-the-trends
https://www.mckinsey.com/featured-insights/urbanization/unloc-
king-the-potential-of-emerging-market-cities
http://www.machinedesign.com/industrial-automation/yes-in-
dustry-50-already-horizon

The future of universities thoughtbook, University Industry Innovation
Network, 2018, Amsterdam



