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-DUNYAYI FIKIRLERIN GUCUYLE DEGISTIRMEK-
MARTIN BOSSHARDT'IN MUHENDIS OLMAKLA ILGILI
GOK ETKILEYICI BULDUGU SEY BUDUR.

VE HANGI SEKTORDE CALISIRSA GALISSIN,
HER ZAMAN ETH'DE OGRENDIKLERINDEN
YARARLANIR.
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MARTIN
BOSSHARDT

ETH Ziurih'te elektrik mihendisligi dere-
cesini tamamladiktan sonra Martin Boss-
hardt, Futurecom Interactive AG'de bir
yonetim roll Ustlenmeden 6nce ABB'nin
uluslararasi enerji santrali isinde c¢alist.
Open Systems’e 2001 yilinda katildr. Sirket,
CEO olarak liderligi altinda 6nemli él¢ide
biyudi ve su anda 180'den fazla Ulkede
glvenli ag ¢ozimleri sagliyor. Bosshardt,
2020 yilinda Open Systems'de ydnetim ku-
ruluna katildi ve ayn1 zamanda esnek ofis
¢ozUmleri ve ortak calisma alanlarn sunan
bir sirket olan Westhive'de yénetim kurulu
bagkam olarak atandi. iki ¢ocuklu evli bir
baba olan Bosshardt, bos zamanlarinda
elektronik mizik yapmay: seviyor.

Hayattaki bazi anlar o kadar 6zel ki onlan
asla unutmayiz. Martin Bosshardt, Japonya'da
ylksek lisans tezi Gzerinde ¢alisan bir ETH
Ogrencisi olarak gecirdigi zamam canli bir
sekilde hatirliyor. Bu baglamda ekibi, bir atom
mikroskobu inga etmeyi hedeflemisti. “Tek tek
atomlart gorindr hale getirebilecek bir cihaz
insa etmek, ancak yakin zamanda mimkin
olan bir seydi, bu yiizden gercekten ¢i1gir agan
bir projeydi.” diyor.

Ekip birden fazla seviyede zorluklarla
karsilasti. Donamim tarafinda ¢ok sayida fizik
ve elektrik mihendisligi bilgisine ihtiyag
duymaninyanisirg, gelistiriciler makineyi kon-
troletmek ve verilerianaliz etmekicin gelismis
bir yazilma da ihtiya¢ duydu. Ekip, Zirih'te
gece oldugunda, sonuclarin bir gérintlsind
olusturmak icin ETH'de bir ana bilgisayar
kullandi. Bosshardt, ilk atomu gorduikleri sihirli
anm hala hatirhiyor. "Ay'a inmek gibi harika
hissettirdi.” dedi bir gilimsemeyle.
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Diger pek cok &zel an, kariyeri boyunca
bagina geldi. Universiteden yeni mezun
olduktan sonra, ABB sirketi tarafindan
devreye alma mihendisi olarak ise alind
ve Malezya'da bir kombine cevrim elek-
trik santrali kurmak ve ¢alistirmak icin ise
basladi. Daha sonra Endonezya'da ben-
zer bir yerde 18C bas mihendis olarak
calisti. "3500 ¢alisammiz vardi ve herkes
kendi ozel goérevine odaklandl.” diye
agikliyor. "Bu kadar ¢ok uzmanin birlikte
calisabilecegini buydleyiciydi.
Kimse tim karmasikligiyla tim tesisi
gercekten anlamadi, ancak biz onu tam
zamaninda sebekeye almayi basardik.”
diye hatirliyor Bosshardt. Ayrica Baden
genel merkezindeki muihendislerin tesi-
sin Uretimini bir gecede yedi megawatt

gormek

artiran gelismis kontrol verileri génderdigi
bir olay1 da hatirliyor. O zaman yazilim
ve aglarin ne kadar glcli olabilecegini
anlamistir.
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ANi BIR
DONGM NOKTASI

Bu, ABB'den aynlip web ajansi Futurecom’a
katilmasina neden olan sebeplerden biriydi.
internet cagimin ilk biylk patlamasim
burada yasadr: "Calisan sayimiz sadece dort
yilda 20'den 120'ye qikti” Ancak dot com
balonunun patlamasi her seyi altlst etti.
Bosshardt, anlagilir bir gururla "Bircok sirket
batti ama biz krizden daha glcld ciktik.”
diyor. isi her diizeyde yeniden distinerek
ve sadece bir tedarik¢iden daha fazlasi ha-
line gelerek ayakta kaldilar. “is hususlarin
nasil belirleyecegimizi ve drinleri nasil
satacagimzi 6grenmemiz gerekiyordu.” di-
yOr.

ETH 6grencisi Florian Gutzwiler tarafindan
kurulan Open Systems sirketi de krizden
cok etkilendi. Gutzwiler, bu kangiklik déne-
minde sirkette yol gdstermesi icin yeni

CEO'su olarak Bosshardt ise ald. Firtina
vurdugunda, Open Systems bankalar icin in-
ternet glvenlik hizmetleri gelistiriyordu, an-
cak bu is modeli hizla ¢oktd. Sirketin yeni bir
odaga ihtiyaci vardi, bu nedenle bankalar igin
portallan korumaktan endustriyel igletmeler
icin givenli aglan koruma ve insa etmeye
gecti. Bugin, sirketlerin birden fazla tesiste
dagitilms GUretim yapmasint saglayan giclu
bir ag ¢6zUmd sunuyor. Yaklasik 3,5 milyon
kullamci, hizmetlerine gliveniyor.

Guvenli veri aktarimi, Open Systems'in iginin
dnemli bir parcasidir. Bu nedenle sirket, ETH
Zurih'teki Zurich Information Security and
Privacy Centern (ZISC) ortagi olmaya ve
ETH Vakfi'min yardimiyla ona finansal destek
saglamaya istekliydi. Bosshardt, "ETH, isimiz
icin son derece 6nemli bir ortak ve sadece yeni
personel alim s6z konusu oldugunda degil,”
diyor. "ETH bilgisayar bilimcileriyle teknik
gelismeleri tartismak da ayn derecede 6nem-
lidir ¢inkd bu bize teknolojinin dnimuzdeki
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birkag yil iginde nereye gidebilecegine dair
dahaiyi bir fikir veriyor.”

TEKNOLOJI
TUTKUSU

Bosshardt, teknolojiye erken yaslardan
itibaren ilgi  duyuyordu.
geldiginde, en sevdigi hobilerden biri ele-
ktrikli cihazlarn sékip yeniden monte et-
mekti. Elektrik mUhendisligi egitimi alma
kararindan asla pisman olmadi. "ETH'de ne
kadar harika bir egitim aldigimi simdi gore-
biliyorum.” diyor. "Bir 6grenci olarak, ge-
lecekte asla ihtiyag duymayacagim seyleri
o6grenmek zorunda oldugumu hissettim.
Ve bugiinin 6grencilerinin ¢cogunun ayni
sekilde hissettigini hayal ediyorum. Ama
kariyerime basladiktan sonra ne kadar
yanildigimi anladim!” ETH'nin ona isleri te-
mel unsurlarina ayirmay1 nasil 6grettigini

Ortaokula

hatirliyor: "Sorunlan sistematik olarak nasil
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analiz edecegimizin ve pragmatik ¢6zimler
bulmanin ilkelerini 6grendik.” Bugln bile
Bosshardt, ETH mezunlarimin yeni bir sey
Ustlendiklerinde islerin nasil yUridigind
6grenme hizindan etkileniyor.

Bosshardt, kag tane basanli sirketin mih-
endisler tarafindan yoénetildigini dikkate
deger buluyor. "Mihendislik derecesi size
bir sirketi nasil yoneteceginizi gercekten

Ogretmese de,” diyor. Ona gore, insanlar sa-
dece ETH'de gelistirilen harika teknolojileri
duymamali: "Ne kadar cok ETH mezununun
dgrendiklerini buyik sirketlere liderlik et-
mek ve diinyay1 daha iyi bir yer haline get-
irmek i¢in kullantyor olmasi sagirtici.”

ILERIVi
DUSUNMEK

Bosshardt, kisa bir
Systems'deki ginlik islerinden bir adim

sire ©nce Open

geri cekildi ve yonetim kuruluna katildi.
Simdi enerjisinin bir kismini, ortak ¢alisma
alanlan sunan bir sirket olan Westhive'de
yonetim kurulu bagkan roline odakliyor.
"Esnek ofis ¢bzimle ri icin artan bir talep
gbrecegimize eminim.” diyor. Ancak basan,
esneklikten daha fazlasina baglidir. Open
Systems'de Bosshardt, iyi sonuglar elde et-
mek i¢in insanlarin islerinden memnun ve
mutlu hissetmeleri gerektigini kesfetti. By,
anlamli gorevlere sahip olmak ve yoneticil-
erle esit sartlarda durdst ve agik bir sekilde
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iletisim kurabilmek anlamina gelir. Ama
ayni zamanda insanlarin calismaktan zevk
aldigr bir alana sahip olmak anlamina da
geliyor. Bosshardt, "Calistigimiz ortamdan
biyuk 6l¢ide etkileniyoruz” diyor. K¢k
bir alanda biyik disinmek zor!”

Su anda, Westhive hizla buydyor ve diger
sehirlerde yeni yerler planliyor. Kullamailan
arasinda sadece yeni baslayanlar ve tek
kisilik isletmeler degil, aym zamanda
gelistirme misterilerine

daha yakin ek alanlan temel almak icin il-

ekibini  veya

ham verici bir sehir konumu arayan daha
buylk sirketler de var. Bosshardt, bu tdr
hizmetlerdeki mevcut patlama hakkinda
"Bu, is dinyasinin ne kadar degistiginin bir
isareti.” diyor. "KoronavirUs krizi bize farkl
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yerlerdeki insanlarin birlikte ¢calismasinin ne
kadar kolay oldugunu gosterdi. Ayn1 zaman-
da, uyana bir ortamda dogrudan fiziksel
etkilesimin &nemini anlamay1 6greniyoruz.”
Aynica sirketlerin artik esnek ¢dzimler ben-
imseyerek ne kadar tasarruf edebilecekler-
ini fark ettiklerini savunuyor.

Ortak ¢alisma alanlarinin pazarlanmasi ve
givenli ag ¢dzUmlerinin saglanmasi ¢ok
az ortak noktaya sahip gibi gdrinse de
Bosshardt, iki endUstri arasinda sasirtici
say1da paralellik buldugunu sdyliyor. Her
ikisi de insanlarin daha verimli bir sekilde
isbirligi yapmasina yardimcr olan ¢6zim-
ler bulmayi igerir ve her ikisi de karmagik
seyleri basitlestirmek ve kapasiteyi et-
kili bir sekilde ydnetmekle ilgilidir. “iki

sirketin aslinda ¢ok benzer ig planlar var.”
diyor. "Her ikisi de gec¢miste ticari olarak
gecerli bir isletme olarak gdrilmemis bir
hizmet sunuyor.”

DAGLARDA
INZIVAYA GEKILMEK

Bosshardtile son projesihaklkindakonusarak
bitiriyoruz: Savognin yalanlarindaki eski bir
dag evi. O ve karis1 Daniela, kullibeyi restore
ettiriyorlar ve Aralik ayinda yeniden agmay1
planliyorlar. Yillar boyunca bu bdlgede bir-
coktatilgecirdi,buyizdenyersecimitesadif
degildi. Telefonunda bir dizi fotografta
gezinirken, "Daglarda olmayi, medeniyetten

uzak olmay1 ve gece gdkyizidnde yildizlarin
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parildadigin gérmeyi seviyorum -iste o za-
man gercekten rahatlayip doga ile baglant:
kurabiliyorum.” diyor. "Sdrekli kendinizin
sinirlarim zorluyorsaniz, igleri yavaslatmak
ve ayaklarimzin altindaki dinyayi hisset-
mek 6nemlidir. Daglarda insanlarin tam
olarak bunu yapmasina yardimci olacak bir
alan yaratmak istiyoruz.”




